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AGILE (CEVIK) YAKLASIM ILE SCRUM YONTEMI
Yazilim Proje Yonetimi

Uzun yillardir proje yonetimi ile ilgili farkli yontemler gelistiriimektedir.
Ozellikle 1990 yilindan sonra yazilim proje yénetiminin 6nemi daha
cok anlasilmistir. Yazilim Projelerinin 3 ana unsuru vardir.

® KALITE
Mallyetve Personel  Proje yagam siirecinde zaman ve
A maliyet tablosu asagidaki gibidir.
1. KAPSAM Ara Siiregler
Bitis
Baglangi¢ Asamasi
Agamasi
3. MALIYET 2. ZAMAN

Basla Bitir



Yazilim Proje Yonetimi

Yazilim projelerinin ana katmanlari




AGILE (CEVIK) YAKLASIM ILE SCRUM YONTEMI

Yazilim Proje Yonetimi
Standish Group Chaos raporlari;

2010

2004 Basaril] Basarili
: 32%

29% Belirsiz
44%

Basarisi
z

Basaris
sarisiz 20%

18% Tahmini Yilhk Zarar : 55 Milyar $

Proje Yonetimi acgisindan;




Yazilhm Proje Yonetimi

%62

) H

BAKIM

%47

KATMA
DEGER (RIO)

Basarisizlik
dagilimi

BEKLENTI %33



Basarisizligin ana sebepleri :

1- Musterinin isteklerini dogru analiz edememek.

2- Proje icin uygun ekibi kurmamak / kuramamak.

3- Gerekli butge ve kaynaklari ayirmamak.

4- Proje Yonetim metotlari uygulamadan, gelisi guzel gelistirmek.
5- Proje suresince musteri ile iletisimden kaginmak.

6- Yanlis teknoloji ya da mimari secimleri.

7- Sirketin yonetimsel sorunlari.

Ulkemizde durum nasil ? Basaril Proje Durumu

Tam Basarili % 4-5
Kismen Basarili % 45-50
Cope Gidenler % 45-50

Maltepe Un. Y. Lisans Tezi ( Emin Borandag)



is Uriinleri - Proje Sonucu iliskisi

Teknik Sartname / Miisteri Gereksinimleri Dokiimani

Yazilim Gereksinimleri Dokiiman

Yazilim Tasarim Tanimi

i



Kontrol Edilmeyen Proje

Kullanicinin istedigi : Analiz sonrasinda : Tasarim sonrasinda : Kodlama sonrasinda :

Kontrollerin Gergeklestirildigi Proje

Kullanicinin istedigi : Kullanicinin asil ihtiyaci : Analiz sonrasi : Tasarim sonrasi: Kodlama sonrasi :

I’ll know it when | see it!



Projenin Gorunur Ciktilarinin Tanimlanmasi

*Fizibilite Raporu
+(On Analiz Raporu
*CONOPS Dokiimani

=Sartname

'i§ Tanimi

I Kinnim Agaci
*Proje Plam
*Calisma ve Teslimat Takvimi
«Egitim ve Yayginlastirma Plani
*Degisiklik istedi Formu

«—

*Yazilim Tasarim Tanimi
Veritaban Tasarnm Tanimi
+Arayliz Tasarim Tanim

*Proje Plani
*Kod Paketleri

*Birim Test Plani
*Birim Test Paketleri
*Birim Test Sonuglar
*Kullanict Kilavuzlan
sKurulum Kilavuzlar
*Proje Plani

*Proje Plani

*Konfiglirasyon Yonetim Plani
*Kalite Glivence Plani

*5iirtim Plani

*Miisteri Gereksinimleri
“Yaznihm Gereksinimler
*Arayiiz Gereksinimleri

*Entegrasyon Test Flani
*Entegrasyon Test Paketleri
*Entegrasyon Test Sonuclan
*Broje Plani

#
o0 +Sistem Test Plami

4&“\ E‘\ *Proje Plani
o

&
o

*Kabul Test Plam

*Kabul Test Prosediirleri /

*Kabul Test Sonuglan

*Praje Plam (/’
*Bakim Kilavuzu

*Sistem Yiikleme Kilavuzu

&
0
P

stem Test Prosediirleri
*Sistem Test Sonuglan



Yazilim Projelerinde Basari Durumu- Basarisizlik Nedenleri

Uygulanmasi gereken

\ Isin kapsaminin ve is sureclerin (Proje Yonetimi ve
' GrGnlerinin taniml Izleme ile diger siirecler)
olmamasi (1) | (2 tanimliolmamas
-
Yazilim ortaya cikmadan (4} | () Yazilim
\ Idare’nin degerlendirme organizasyonlarinin
: yapamamas| personel ve tecriibe
eksikligi




Proje Gelisiminin Izlenebilmesi

* |[slerin gortnurligu ve izlenebilirliginin saglanmasi icin planlama
yapilmali ve plan izlenmelidir.

Proje Plani = f (Yazilim Gelistirme Yasam Déngiisii, Projeye Ozgii Parametreler)

* Projeye 0zgl parametreler
% Isin Buyukligii (Adam Ay)
<+ Blitce
< Zaman
< Kaynak
< Kapsam
* Yazilim Gelistirme Yasam Dongusdi
% Izlenecek siireclerin sirasi, etkilesimi ve ciktilari



Agile Nedir ? ##

* Proje Yonetim Bicimi veya frameworkl denilebilir.

 Enyuksek is degerini en kisa siirede elde etmeye odaklanir.

* Takimla beraber yapilan Grin gelistirme projelerinde cok basarili olmt
* Envyaygin kullanim alani ise yazilim gelistirme projeleridir.

e Cok kapsamli olmayan ve belirsizligin ¢cok fazla oldugu projeler icin cok kullanisli bir
yontemdir.

 |htiyaclarin tam olarak belirlenemedigi projelerde sik rastlanir.
* Miusteri ile Proje takiminin esnek iliskiler icerisinde olabilmesi kabull 6n sarttir.
* Proje Yonetimi ile Yurtitme bir arada.

AGILE Prensibleri

* Bireyler ve arasindaki etkilesim, kullanilan siirec ve araclardan daha onemlidir

e Portatip urun, anlasilir dokiimantasyondan daha 6nemlidir

e Musteriile iliski, mUsteri s6zlesmesinde yazanlardan daha onemlidir

* Degisime adapte olmak, yapilan plana ne olursa olsun bagli olmaktan daha onemlidir
* Projeleri iterasyonlarla asamali olarak gelistirmeyi ongordr.

* Amaci cok kisa dongtulerle, sik ciktilar Gretmektir.

* Kaynagi musteri ihtiyaclarina ve sonuca kanalize etmeye odaklanir.

e Kalite tarifi musterinin trtinden beklentileri karsilamasidir.

* Risk iterasyonlardan ve maksimum etkilesimden dolayr minimumdur.

ITERATION



AGILE Neden ortaya ¢ikti ?

Gartner Institute’un BT sektorl arastirmasina gore: BT projelerinin
%74’0 basarisiz ya da maliyet/zaman hedeflerini asiyor. BT
projelerinin %51’i bltcesini %200 oraninda asiyor ve hedeflenen
ozelliklerin %75’ini karsilayabiliyor.

Standish grubun 2000 yilinda gerceklestirdigi bir arastirmaya (Chaos
in the new Millenium 2000) gore yazilim projelerinin basariya ulasma
orani %28 olarak veriliyor. Digerleri ya basarisiz (%23) ya da zorlanmis
(%49) projelerdir. Ayni arastirma yazilim projeleri 6zelinde de proje
maliyetlerinin tahmin edilenin Gzerinde oldugu veya zaman asimi
oldugu ya da niteliklerin istenilene tam uygun olmadigini gosteriyor.

Gartner Group’un (Technowledge SM 99 Presentation) yapmis oldugu
bir arastirmaya gore BT projelerinin %70’i beklenen faydayi
saglamiyor.

Gartner Institute’un 2001 BT sektori arastirmasina gore: Amerika’da
her yil basarisiz BT projeleri icin 75 milyar dolar harcaniyor .



Agile yazilim geligtirme

* s cevrelerinin hizla degismesinden dolayi sirketler yeni firsatlara ve rekabete cevap
verebilmelidir

* Buyazilimi ve ¢abuk gelistirmeyi gerektirir, ancak teslimat yazilim sistemleriicin her
zaman en kritik gereksinim degildir

* Sirketler eger yazilimin temel fonksiyonlariyla ¢cabuk teslimati mimkinse disuk kaliteli
yazilima razi olabilirler

Gereksinimler

* Degisen cevreden dolayi, genellikle kararli, istikrarh sistem gereksinimi
ayarlarina ulasmak mumkuin degildir

* O yilzden waterfall modeli kullanilan gelistirme elverissizdir, tekrarlanan
tanimlama ve teslimat gelistirme tabanli yaklasim yazilimi hizl teslim

etmenin tek yoludur.

Ozellikleri :

e Tanimlama  (specification), tasarim  (design) ve  gercekleme
(implementation) sirecleri es zamanlidir. Detayli tanimlama yoktur ve
tasarim dokiimantasyonu minimize edilmistir.

e Sistem bir sira ekleme seklinde gelistirilir. Son kullanicilar her artisi dener
ve daha sonraki ekleme icin teklifte bulunurlar.

e Sistem kullanici ara yluzu genellikle bir etkilesimli gelistirme sistemi
kullanilarak gelistirilir.



30,000 Teams
30 Fortune 100 Companies

'\‘. Alcatel-Lucent @ Boeing

NASDALQ SIEMENS

e, oOoOrRACLE HUMANA

Cevik (Agile) Manifesto

Kisiler ve takim ¢alismasi Siirec ve araclardan
Calisan yazilim Detayli dokimantasyondan
Miisteri ile beraber ¢alismak S6zlesme ve anlasmalardan

Degisime acik olup, uygulamak Plana bagl kalmaktan



Cevik Yazilim Gelistirme

AGILE DEVELOPMENT

Agility is...
STRATEGY

RELEASE

ITERATION

DAlLY

commuous
: ’ Working
Software

ACCELERATE DELIVERY

Farkli Agile Frameworkler

Bu frameworkler agile
prensiblerini benimsemis farkl
calisma sekilleridir.

Scrum

Extreme Programing

Lean Software Development
Feature Driven Development

Dynamic Systems Development
Method



Agile (Cevik) Yaklagsim

Bir yazilim projesi, 6 ay icerisinde tamamlanmazsa ve projeye musterinizi dahil
etmezseniz, basariya ulasma ihtimaliniz zayiftir.

Cevik (Agile) Manifesto

2000 yilinda Kent Beck ve 16 arkadagi tarafindan ¢evik
manifesto olusturulmustur.

Yazilim gelistirme amaciyla uretilen bu modelleme bigimi,
kapsadigl degerler, prensipler ve pratikler sayesinde geleneksel
modellemelere metotlarina gore yazilimlara daha esnek ve

kullanigli bicimde uygulanabilir.




Agile (Cevik) Yazilimin Prensipleri

» !. - - ’
-;‘-"',l‘ * 5 s
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S

Redundancy
Accepted Responsibili .
Agile
Principles

Improvement

Mutual Benefit

Reflection

Baby Steps

¥
gAY

Diversi
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Agile (Cevik) Yazilimin Prensipleri:

1- Ik 6ncelik, strekli, kaliteli
yazilim teslimatiyla musteri
memnuniyetini saglamaktir.

2- Proje ne kadar ilerlemis olursa
olsun degisiklikler kabul edilir. Cevik
yazilim surecleri degisiklikleri musteri
avantajina donustururler.

3- Mumkun oldugunca kisa zaman
araliklariyla (2-6 hafta arasi) calisan,
kaliteli yazilim teslimati yapilir.

4-  Analistler, uzmanlar, yazilimcilar,
testciler vs. tim ekip elemanlari bire
bir iletisim halinde, birlikte caligirlar.
5- lyi projeler, motivasyonu yiiksek
bireyler etrafinda kurulur. Ekip
elemanlarina gerekli destek verilmeli,
ihtiyaclari karsilanarak proje ile ilgili
ekiplere tam guvenilmelidir.

6- Ekip icerisinde kaliteli bilgi akisi icin
yuz yuze iletisim onemlidir.

7-  Calisan yazilim, projenin ilk gelisim
olgcutudur.

8-  Cevik surecler, mumkun oldugunca
sabit hizli, surdurulebilir gelistirmeye
onem verir.

9-  Gugclu teknik alt yapi ve tasarim
cevikligi arttirir.

10- Basitlik onemlidir.

11- En iyi mimariler, gereksinimler ve
tasarimlar kendi kendini organize
edebilen ekipler tarafindan yaratilir.

12- Duzenli araliklarla ekipler kendi
yontemlerini gozden gecirerek verimliligi
arttirmak igin gerekli iyilestirmeleri
yaparlar.



Agile (Cevik) Yaklagim

cOZUM
Musterini projeye En 6nemli 6zellikleri  Mumkun olan en kisa sured
dahil et ilk Gnce yap calisan bir surdm gikar
/ B
<7
<

Geri bildirimlere gore yeniden Musteri ile degerlendir
dlzenle i




AGILE (CEVIK) YAKLASIM ILE SCRUM YONTEMI

Agile (Cevik) Yaklagim
Klasik Yaklagim Cevik Yaklagsim

llerleme

\
Analiz | Dizayn |Kodlama | Test

Kullanei Kuﬂmﬁk1 Kullamei

Geridoniim Geridoniim Genidoniim
Degerlendir Degerlendir Degerlendir
me me me

Ozcan Acar - www.KurumsalJava.com

1. iterasyon 2, iterasyon 3, iterasyon

Ll



TEKRARLANAN YAZILIM GELISTIRME METODU

geri bildinm_ geri bﬂdm Ymeleme

S
Sistem (iiriin) gelisum ~ Urriin

teslimat

4 Gereksinim analizi

Proje Dizayn

adimlari Test

Kodlama

Zaman

Yineleme 1 Yineleme 5



Agile metotlarin problemleri

e Surece dahil edilen musterilerin ilgisini stirekli kilmak zor
olabilir.

* Takim Uyeleri cevik metotlari tanimlayan yogun karismaya
uygun olmayabilirler.

* Onceliklerin degisimi birden fazla stakeholder(ortak) olmasi
durumunda zordur.

* Sadeligi koruma fazladan is gerektirir.

* Tekrarlanan gelistirmeye farkli yaklasimlar oldugunda
sOzlesme bir problem olabilir.



80 - 20 Pareto Kuralr:

Bir projenin %80 ‘lik kismi, proje suresinin %20 sinde tamarflanir;

Geriye kalan %20'lik is ise zamanin % 80'ini alir. i
Avantajlari

-Yazilim ekibinin motivasyonu surekli yuksek seviyede olur.
- Kisa surede musteri memnuniyeti saglanir.

- Uretkenlikler artar.

- Yazilim kalitesi artar.

- Maliyetler duser.

- Yazilim projelerinin basarisi %55 e kadar

Cevik (Agile) Yaklagsim Cesitleri

* Sinirsal programlama (Extreme Programming-XP)

» Cevik Birlestirilmis Surec¢ (Agile Unified Process)

« SCRUM

» Test Gudumlu Gelistirme (Test-driven Development)

» Cevik bilgi Metodu (Agile Data Method)

« Ozellik gudiimli gelistirme (Feature-Driven Programming)



MCroson

: ENTERPRISE
Scrum Nedir SALE

* En genel ve en bilinen Agile frameworkuddr. Em

e Adini Rugby isimli oyundan alir

* Rugby gibi takim toplanir, planlama oyunu oynar [ & Agile Project
. v . . . Management
ve gorevler dagilarak herkes tek bir hedef icin ¢alisir. with Scrum

* Kendi terminolojisi vardir.

Scrum kullananlar

*Microsoft Intuit

*Yahoo *Nielsen Media
*Google *First American Real Estate
*Electronic Arts *BMC Software
*High Moon Studios Ipswitch

L ockheed Martin «John Deere

*Philips Lexis Nexis
*Siemens «Sabre

*Nokia «Salesforce.com
«Capital One *Time Warner

BBC *Turner Broadcasting

o|ntuit *QOce
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Scrum’in Calisma Mantigi

Giinlik iﬂ'plﬂﬂ'l [I:hnul_v ScrRUM

MEETING

Cahisan bir siriim
24 suth N

Yapilacak lsler Lo S00T =R
POTENTIALLY
[ PRODUCT ‘ [ SPRINT ] P [ SHIPFABLE ]
BackLOE BaCckKLDOGE
2 _ 4 H I'_I_ EEEEEEEE
Aktif -

2-4 WEEKS
yapilocaklar <

CoPrrrRIGHT & E005, MOuNTAaIM EOaT SOFTWARE

AGILE DEVELOPMENT
VALUE PROPOSITION

AADAPrPrTABSILIT Y




Scrum Development Process

Key Artifacts Key Meetings Development Process
Product Backlog Sprint Planning Meeting Prodact " :
o Lstof requrements & issues (;mmeym‘/n)y Bace o
o Owned by Procuct Oarer o I Product Backiog, exstrg pro-
e Anytodycanasiton ouct, busress & technology < '
o Orly Product Oarer prornitoes condbons e S
1. Seect nghest procty tems o — \
Procuct Backog: ceciare Spert Goal *r v Sprint
Ssgl:tcoal - T.:;:&"'m° n——— Scect Pannng Meetng —3-0‘“’"”'
. serterce summary
o Decares by Produat Owoer \e Oct: S G, St Backc l Soret
o AZCBOUEC by team Goa'l
ly Scrum \ — ot
o Hosted by ScrumMaster 1
Sprint Backlog o Atterces by ai, bt Stakerciders Oudy Scumj{ || _Swckes
o Listof tasks g}‘w v | oo
Owned . bme every Coy Lst
yesterday? 2) What wil you 00 Product
ocay? 3) What's 0 your way?
o Team upcates Spent Backog:
Blocks List Scumiaster ocates Bocks -
o Lstof boos & unmace K 9/ cemert
decsons
o Owned by ScrumMaster @dﬂl Review uooung\ pe
o Upcated cay o Hosled by SorumMaster Spert Revew Meetng
o Atlenced by al .
o Informal &-hour, informatonal 3 /
Increment o Team cemos Increment
o Version of the product ::zm. % Sacuog
o Shippadle functonaity (lestec, & '“mf‘m&nd
ococumertec, eic ) \w‘”"’w“a ' ' ."9/ :




Scrum’in Calisma Mantigi

mn J Dally
. - Scrum
B e (Standup)
| Sprint /
Product i
o Planning

(1 day — Analysis, Design, Build

-l \
Product Sprit
Backiog Backlog
Sprint
I Review y Testing
(24hrs,) Al
Iital Sprint \ Deployment
Planning Retrospective
(L-3hrs,)
: Potentially Shippable
Sprlnt (working increment of|
Software

Scrum Yagsam dongusu

Daily Serum
Meeting

Backdog tasks
expanded

SpintBackog ¢ Ly team |

Potentially Shippable
X Product Backlog Product Increment
As priortized by Product Cwner
Saured: Maplid from Agk Solwire
g byt ey

Sthwibir dnd Miki Biedi



AGILE RISK YONETIMI o
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Scrum’in Tanimi

) 11—

Yillardir yazilim gelistirmede sure gelen proje yonetimi
sorunlari, Scrum metodu dogru uygulandigi taktirde blytk
Olcude asildigi gorulmektedir.

Bunun en temel nedeni «Scrum Ekibi» olgusudur.

Scrum’da 3 temel kavram vardir.
1- Roller (Roles)

2- Toplantilar (Meetings)

3- Kavramlar / Araclar (Artifacts)



Temel Kavramlar
Scrum’da 3 temel kavram vardir.

1- Roller (Roles)

Urlin Sahibi (Product Owner)
Scrum Yoneticisi (Scrum Master)
Takim (Team)

2- Toplantilar (Meetings)

Sprint (Kosu) Planlama (Sprint Planning)
Sprint (Kosu) Gozden Gegirme (Sprint Review)
Gunluk Scrum Toplantisi (Daily Scrum)

3- Kavramlar / Araclar (Artifacts)

 Urin Gereksinim Dokimani (Product
Backlog)

« Sprint ( Kosu ) Dokumani (Sprint Backlog)

« Sprint Kalan Zaman Grafigi (Burndown Chart)



AGILE (CEVIK) YAKLASIM JLE

SCRUM

1- Roller (Roles)

Kullamcr ve Misteriler z; .
*,.--'i" z °
Stakeholders
Jﬂ'
Business ,
Owner ¥ .
@

BB\ Uriin Sohibi

Sirket Yoneficisi

4

Scrum Yoneticisi [

Scrum Tea™
Scrum Takimi

@SS 2011

SCRUN YONTE M|

Urlin Sahibi (Product Owner)

Scrum Yoneticisi (Scrum
Master)

Takim (Team)

32



SCRUM

1- Roller (Roles) - Uriin Sahibi (Product Owner)

Kullomici ve Misteriler

Scrum Ydneficisi [ B\ (riin Sahibi

Product
Owner

Scrum Team™
Scrum Takimi

Sirket Yoneticisi - z l
Stakeholders
T2Y.
Business ,’J
Owner [ 2
® ®

Projenin is degeri acisindan geri
donusu ile sorumludur. Ekibin bir
parcasidir, musteri tarafindan
gorevlendirilmigtir, detaylari takip eder,
geri donusler verir.

Uriin Sahibinin sorumluluklart;

1 Paylasimci bir vizyonda calismak
1 Gereksinimleri toplamak

1 Gereksinim onceliklerini yonetmek
1 Her iterasyon sonunda urun kabulu
yapmak

1 Projenin yatirnm geri donugsunden
sorumlu olmak (ROI-Return On
Investment)

33



Scrum Yoneticisi [

SCRUM

« 1- Roller (Roles) - Scrum Yoneticisi (Scrum Master)

Kullamcr ve Misteriler z;
§irket‘fﬁneﬁti5i£ -7 z
Stakeholders
|
f Eusiness‘\ ,*J
Owner ¥
9 o

B\ (riin Sohibi

SCrum . Product
Master Owner

Scrum Tea™®
Scrum Takimi

Scrum’da Geleneksel Proje Yoneticisi rolu
yoktur.

Scrum Master’in gorevleri;

11 Takimin Scrum’in temel degerlerine,
pratiklerine ve kurallarina bagl kalmasini
garanti altina alir.

1 Takimi ve organizasyonu Scrum’a adapte
eder.

1 Takimin dis etkilerden korunmasini ve
sadece kendi isine yogunlasarak
uretkenliginin artmasindan sorumiudur.



SCRUM

 1- Roller (Roles) - Takim (Team)

Kullamici ve Misteriler

Sirket Yaneticisi «--7 z l
Stakeholders
[
Business ,'J
Owner ¥
® ®

B\ (riin Sohibi

Scrum Yoneticisi [

®
Scrum o
Master

Product
Owner

Scrum Tea™
Scrum Takimi

Scrum Takimi, devamli iletisim halinde olan ve
tek bir hedefe ulasmak icin mucadele eden
kisilerden olusur.

Scrum’da takimlarin ozellikleri;

1 Gereksinimlerin sure tahminini yaparlar.
1 5 -9 kisiden olusur.

1 Kosuya baslarken hedefi secip, calisma
sonucunu belirlerler.

1 Kosu hedefine ulasmak igin proje sinirlari
dahilinde her seyi yapmakta serbesttirler .

1 Kendi kendilerini organize ederler.

1 Calisma sonuclarini belli araliklar ile Grun
sahibine gosterirler .

Takim uyeleri; geligtiriciler, testgiler,
analistler, mimarlar, tasarimcilar ve hatta
kullanicilardan bile olusabilir.

35



RG]

1717

(CEVIK) YAKLASIVI ILE SCRUM YONTEM
SCRUM

2- Toplantilar (Meetings)

« Sprint (Kosu) Planlama (Sprint Planning)

« Sprint (Kosu) Gozden Gecgirme (Sprint
Review)

« Gunldk Scrum Toplantisi (Daily Scrum)
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SCRUM
2- Toplantilar (Meetings) - Sprint (Kosu) Planlama (Sprint
Planning)

Sure¢ adimlari agagidakilerden olusur;

1 Genis kapsamli gereksinim listesinin ¢ikariimasi
1 Yapilacak dagitimlarin (bir veya daha fazla) cikis tarihinin ve
fonksiyonel 6zelliklerinin belirlenmesi
1 Basarili gelistirme icin uygun dagitim gereksinimlerinin belirlenmesi
Dagitimlar igin gereksinimlerin eslestiriimenin yapilimasi
(Hangi gereksinim hangi dagitimda yer alacak? )
I Dagitimlar igin takimlarin belirlenmesi
Risk degerlendirmesi ve risk kontrollerinin belirlenmesi
1 Gozden gecirmeler ve olasi gereksinim degisikliklerinin belirlenmesi
1 Gelistirme araclari ve altyapisinin onaylanmasi
| Dagitim maliyeti ve gelistirme, materyal toplama ve
pazarlama maliyetlerinin hesaplanmasi
Yonetimi ve destekleri gozden gecirme ve onaylama
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SCRUM YONTE M

SCRUM

2- Toplantilar (Meetings) - Ginlik Scrum Toplantisi (Daily Scrum)

»m Kosu bagladiktan sonra takim surecin bagka bir anahtar
' aktivitesi olan Gunluk Scrum Toplantilarini gerceklestirir.

Bu kisa toplanti (15 dk) her is gununde belirlenen saatte
gerceklestirilir ve tum takim katilir (genelde sabahlari).
Takimin ilerleyisini ve karsilastiklari engelleri gormek igin
onemli bir firsattir.

Teker teker tum ekip Gyeleri, su sorularin cevaplarini verir;
Dun ne yaptim?

| Bugln ne yapacagim?

| Onumde olan engeller ve karsilastigim sorunlar neler?

Scrum Master, toplanti esnasinda notlar tutar ve sorun yasayan uyelere

toplantidan sonra yardimci olur.
39



« Sprint (Kosu) Gozden Gecirme (Sprint Review)




Ayakta Giinliik Scrum Toplantisi (Daily Scrum)




AGILe (CeVIC) YAKLASIIVI ILe SCRUIVE YONTEIV]

SCRUM

2- Toplantilar (Meetings) - Ginlik Scrum Toplantisi (Daily Scrum)

Gunluk Scrum toplantisi kesinlikle bir tartisma platformu
degil, islerin ne durumda oldugu ve varsa sorunlarin
paylasildigr bir toplantidir, eger tartisma gerekiyorsa bu

toplantidan sonra gergeklestirilir.

......

-

Bu toplantilar ¢cok faydalidir ve sonuclari asagidaki gibidir:
1 Engeller olustu ise yonetim tarafindan ortadan kaldirilir
Daha az gereksiz tekrarlanmis efor harcanir
| Takim uyeleri arasinda daha iyi birliktelik ve uyum saglanir
_| Hedef netlesir ve takim tarafindan kabul edilir
I Takim iletisimini saglar
Takimin onunde yaptiklarini agiklayacak olmak bireyi basarili olma
yonunde tesvik eder
1 Takim dinamigi ve etigi inga edilir
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SCRUM

3- Kavramlar / Araglar (Artifacts) - Urlin Gereksinim Dokimani (Product
Backlog)

Kullanici Hikayeleri ( User Story )

Her tar kullanicinin, sistem icerisindeki tum hareket ve
eylemleri baz alinarak hazirlanan senaryolardir.

Bir tek eylem baz alinarak, ku¢uk parcgalar halinde
hazirlanmasi onemlidir.

Daha sonra bu senaryolara oncelik derecelendirmesi ve
zorluk derecesini ifade eden hikaye puani (story points)
verilir,

Oncelik degerleri 1 ile 10 arasinda ardisik verilirken,
Puanlamalar 1, 2, 3, 5, 8, 13, 21, 34,... seklinde verilir.

Sure bir cok etkene bagli olarak, degisken oldugu icin kullaniimaz. Scrum
Ekibinin 1 haftada tamamladigi toplam hikaye puanlari ile projenin toplam
puani, proje suresini zaten verecektir.
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SCRUM

3- Kavramlar / Araglar (Artifacts) - Urlin Gereksinim Dokimani (Product
Backlog)

2 ' | Product Backlog listesindeki sira ile en
s "E oncelikli olanlardir. Higbir zaman onceligi

' dusuk bir ozellik veya fonksiyon onceligi
yUksek bir 6zellik veya fonksiyondan once

* proje takimi, Produot Backlog'dan 4 eleman,
bazi sprint’lerde 25 eleman secebilir.

Secilen ozellik ve fonksiyonlar Sprint Backlog denilen ikinci bir listeye
aktarilir. Proje takimi bir sonraki sprint baslangicina kadar bir daha
Product Backlog'a bakmaz, o sprint dahilinde sadece ilgili Sprint Backlog
listesine odaklanir.

Sprint Backlog dahilindeki her ozellik veya fonksiyon igcin maksimum 3
gunluk gelistirme suresi verilir.

44
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SCRUM

3- Kavramlar / Araglar (Artifacts) - Sprint Kalan Zaman Grafigi
(Burndown Chart)

NoT

checreo our| HEE O

DoNe! )

SPOINT GOAL: BeTA-¢EADY CELEASE!

T | teat

BUINDOWN

UNPLANNED ITEMS NexT

=]

Bu grafik, iterasyon (sprint) boyunca iglerin ne
kadarinin yapildigi ile normalde ne kadar
yapilmasi gerektigini karsilastirilabilmesini
saglar.

Bir iterasyonun toplam 100 saatten ve 20
gunden olustugunu farz edelim. Normal olarak
beklenen her gun 5 saatlik bir isin yapiimasidir.
Takim elemanlari her gun ne kadarlik bir is
gerceklestikleri bilgisini girerler.

Istenen isteklerin iterasyon siresi igerisinde gerceklesip gerceklesemeyecegi bu
sema yardimiyla izlenebilmektedir.
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Release Planing
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AGILE (CEVIK) YAKLASIM ILE SCRUM YONTEMI

SCRUM

Ornek Bir Sprint ( Kosu ) Dokiimani (Sprint Backlog)

3. Kogu (Sprint ) Gergek Hava Durumu Eklentisi

Giin / Caba
Hikaye 1D Hikaye / Gorev o 1 2 3 4 &5 6 T 8 9 10 11 12 13
63 74 68 64 56 49 41 31 29 3T 32 32 32 32
10|Hava saglayici sisteminin bir giinliik sicakhk verilerinin getirilmesi
Sunucuya baglamak ve kimlik dogrulamasi 4 16 12 8 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Data klasarine baglanmak 8 v v ¥ 4 0 0 0O O O O O 0 0O
Weriler icerisinden sicaklik degerinin aynstinlmasi 6 6 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Sicaklik verilen istemciye iletmek 16 16 16 16 16 16 & 2 0 0 0O 0 0 0O
11| Saglayici, yagmur, kar, vb detaylan getir
Kar ve yagmurlann veriler icinden alinmasi 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0 0 O
Kar / yvagmur veri istemciye iletilmesi 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 0 0 0 0
istemci ekraninda yenileme i 3 3 3 3
Refactor sunucu kodu T4 04 4 4 4
12| Serverdam birkag ginlik verilerin getirilmesi
Semnverdan birkac gin verilerin getirlmesi 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 710 10 10
Istemciye birkac glnlik veriyi iletmek 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
13| Otomatik yenileme ozelligi
4 saatte 1 kez sunucudan verileri giincelle & 6 6 6 6 B 6 6 6 6 B B B B
istemciye veri gincellestirmesi yapmak 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Toplam Gaba
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AGILE (CEVIK) YAKLASIMI ILE SCRUIM YONTEMI

SCRUM
Scrum Tahtasi ( Scrum Board)

Hikayeler Saradaki islemde Beklemede Testte Tamamland:
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SCRUM
Kimler Kullaniyor

Google Microsoft YariooO!
Ge=al SIEMENS noxia

PY Metotlari Kullanim Oranlari (2008)

100% - 84%

80%

60% - 47%

40% -

20%

w
%
3

0% . . :
SCRUM [terative XP

TDD
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Agile in Avantajlari

insanin dogal egilimine cok yatkindir 6grenim gerektirmez adaptasyon
hizhidir.

Kisa dongller dolayisi ile takim elemanlarinda motivasyon cok
yuksektir. Verim artisi yasanir.

Sik cikti Uretip geri besleme aldigindan kaynagi musteri ihtiyaclarina ve
sonuca kanalize etmeye odaklanir.

Plan asamasinda ayrintili plan yerine iterasyonun plani yapilir.
Degisime aciklik ve esneklik en Gst duzeydedir.

Surdarulebilir Kalite

Proje planlama ve yurutme bir arada

Takim oyunu

AGILE in dezavantajlarl

Kurumsal bir yapida uygulamasi gercekten zor.

Dokiimantasyon hakkinda ki taslari yerinden oynatan yaklasimi.
Surekli degisen ihtiyaclar dolayisi ile asiri ¢calisma.

Uriiniin basarisi = projenin basarisi dolayisi ile kariyer riski
Takim Uzerindeki hedef baskisi



Agile mi ? Geleneksel Proje Yonetimi mi ?

» Belirsizlik coksa, miisteri iletisime acgiksa ve 100
metre kosusu yapiyorsaniz agile kullanmalisiniz.

» Maraton kosuyorsaniz, karmasik bir kaynak kullanimi
varsa, musteri ile iletisim kolay degilse geleneksel
proje yonetimi kullanmalisiniz.



Nick Muldoon [Allassian] | ~

Origingl esticrate NA

Domponent Ligh: SCM Plug

Al Varsion: Y64

fiepoaer Edkyan Zist (At

Origieal estmiale NA
Cotmpanaent ¢ inlod;

AR Vorson' Nome

Regoner ok van ZistiAlls

Higinal uatimwte, NA

Componont: Light SCM Plug
AM Varsion: 20M5

Reparior Pariha Kamal [Atl

TASK BOARD - | CRUCIBLE ] Context: | On the fiy ol New | 1My issues @ Views »  : Tool
(New card ) | View Version| ¢ 2.1X a ("1 Hide Sub-tasks Expand all | Colapss ai =
ContextOnthe fly [ )Assignedtome | [ IFilters - Egdit | Sortby| Summary 4 4 | T Higniight - Egit ("Save context as )

e,
TO DO - 46n v INPROGRESS -0n » IN REVIEW -oh v DONE-o0h
20 Issues 12 0 issues 0 Issues 19 issues 12
©)g8s ¥ © [e)2085 ® ) 1385 ¢ flaus ¥

"Diff To" & igrecsd In Activity stream suys Add "Change Difl" button Defect proparties on
“Add Files™ I Lita SCM *finished” insicod of for fise revision chosen coMmmants are beng fost

“uncomploiog™ from Light SCM plugins

Adding a Coafiuorco No description Pleaso 500 dttoched When a commeont &5
page 1o a review does not screenshot marked as defect and iy
alow you iodff itto a TEsUling salectons am

Doginm! estemute. NA

Componnnt. - Unknown

Al Varsion: Nope

Reporior Crag Sharie

Ss ® o 1604 ¥ ® A1622 § &)1818 8

Add Actioning User 1o Add I mpieton figs Docement code for Double slashes

Crocible/Fishaye avents i REST feviow updan appanded moorrocty at
notfications the and of the SVN URL

Verdy with Tom, Wo aro » he pofing poriod Stops 10 roproduce:

talking sbout events that agonthm 1. Add a repostiory with

are passed 1o listening
wie 8h

Al Version: None

s ReviowtpdatedAja
iginal satimate NA

the /' characier added &
Doging! estimime. NA

1 Component. Uoknown Component: -Liser Intorf
Unkaown AN Version: None AL Vyralon: 20.1

Repocs Davigs [\igs £k yvan Zis (AN Raeporiar Nicolas Veregesi Reoorer Chat Yie Chy
13 ¢ O Bus® 2. O 1©)1603 & 13 ¥

Add plugin point 1o be Allow ma 10 tansion o Duc dato display is 300 GenoncDBCExcepsion
alde 0 cresto cusiom linked jira when ciosing o eact thiown on atiasaye
frics aview

Customars would ike the chackbox when moving The due dato fiedd in tha While viewing

abiity to add cusiom from summanze %o clogo odit review form = Hps Hevn atassian com
figicds 10 reviaws. Of A reviews with linked lataseve/cru/CR.
Onginat estmate NA Origleal ssumate £12h Odginnl estmate. NIA
Story. P Nona Story Polnts, 3 Componont. Datebose
Compe Pluging Compon AT Vargion: 20

Al Version: 1.66

Al Verson! None

Roporter, Panha Kamal{Atl: Reporer Beondsn Humphvg Roporor N Atiag  Raporiue Nick Pollow i
Blers # s © (A1973 # ® DEETR DETTTR
Documentation for Web Enforce maxsmum indent Hot Deployment of Plugin Largish review beachbal
Fragmont Piugin Points lovol for commant threads does not work on resizo and whon
expanding FRXs
No descriplon As we 4o in the taxt Get the following error. Obsaovabie n



Scrum Dynamic Model

Team
Product Owner Design, Development and
> Vision & Budget Scrum Master Delivery
Process facilitation
l 4 3
Product Backlog Sprint Bac klog’_} Tasks ey Stancp
Prioritised by PO Sprint planning G’ "C.'J Detailed by team
meetings ' ‘

Features

2-4 weeks

ig) ’{3 Sprint Review

meeting
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S!nt retrospeéctive
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Roots of Scrum
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Cevik (agile) yontemlerin en blyuk hedefi
musteriye istenilen yazilimi en kisa surede ve
dogru bir bigcimde teslim edilmesini
saglamaktir.

Cevik yontemler kalite noktasinda ¢ok fazla
bir sey soylemezler,

iste bu noktada yalin (lean) yaklagimin
ogretilerini Kanban sistemiyle devreye
alinabilir.




Firma Anket Degerlendirmeleri
Benefits: improved PRODUCTIVITY

Productivity
229%

= Much Lower

= Somewhat Lower
m No Change

B Somewhat Higher |
- Much Higher

soylemisler.

Benefits: improved PRODUCTIVITY

% Improvement Realized
-25% 25% 10% NONE
Increased Productivity 25% l 3% I 3I3% | 1% |

2500 kisinin katihmiyla yapilan ankette, katilimcilarin %90 ‘1 Agile ile Uretkenliklerinin
buyuk olasilikla arttigini ifade etmis. Katilimcilari %80-85 e yakini; kalitenin %10-ve
Uzerinde oraninda arttigini soylemisler



Benefits: increased CUSTOMER SATISFACTION

Business Stakeholder Satisfaction
I 4%,

m Much Lower

m Somewhat Lower
m No Change

= Somewhat Higher
M Much Higher

AT

Katilimcilarin %80 oranlnda memnun-elduklanm so Ieml ler

Benefits: increased CUSTOMER SATISFACTION

% Improvement Realized

=>25% 25% 109%: NONE
Accelerated Time-to-Market 30% | 26% | 26% | % |

Musgteri memnuniyetinin %10 Uzerinde arttigini soyliyor anket.Katilimcilarin %83
oldugunu goruyoruz



Benefits: decreased COSTS

Cost of System Development
5% 5%

m Much Higher

m Somewhat Higher

= No Change

m Somewhat Lower
| Much Lower

07 o

Ankette katilimcilarin %72 si maliyetlerin.blyik oranda azalisa gectigini agile projelerle
birlikte sOylemigtir.

Benefits: decreased COSTS

% Improvement Realized

- 259% 25% 10% NONE
Reduced Cost 13% | 17% | 6% | 3s% |

diger ankette benzer yaklasimlar s6z konusudur. katilimcilart %65 ‘i maliyuetlerin
%10 ve Uzerinde azaldigini beyan etmistir.



Benefits: leads to SUCCESS

":.. ‘\II'!.‘ 5%

10 » pec Ty 1%

‘(0{.‘ P'~ P t', : _

‘(“_. ™ Q"NY' F. 9

90-100% Projects

o
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Agile uygulamalarla projelerin basarisinin %100 oraninda arttigi gorualmektedir.



Scrum Proje Ornekleri:
Sentinentel Projesi

**The Sentinentel Project (8): 2006 yilinda FBI tarafindan
Lockheed Martin sirketine yaptirilan bir yazilimdir.

**Kagitta bulunan bilgilerin sisteme aktariimasini
hedeflemektedir.

**Proje 4 fazdan olusmaktadir.

**[lk iki fazi proje butcesinin blylk bir kismi kullanilarak
tamamlanmistir

** fakat Ikinci fazinda gercgeklestirilen islemler kullanima
acllamamistir. (6 sene 351m $)

**Daha sonra FBI istegi uzerine Scrum kullanilarak gelistirme
islemine devam edilmis

** ye tahmini  maliyetinin  ¢ok altinda gelistiriimesi
tamamlanmistir. (Tahmini is 65m $)



GOV.CO.UK

GOV.UK yine atik felsefe ile gelistirilmistir.

** 140 kisi ve 14 takim calismistir.

**Atik yazilhm gelistirmenin buyuk yazilimlar igin uygulanabilirligini
olceklenebilirligi ilgili yazida analiz edilmistir.

**Cogu takim Scrum kullanmistir. Atik yazilim gelistirme ile:
—Daha fazla uretkenlik saglanmistir.

—Daha kaliteli urun elde edilmistir.

—Daha hizli gelistirme yapiimistir.

Ingiltere Atik E-Devlet Basarisi

Atik yazilima ge¢me nedenleri:

—Cok fazla tanimlayici ve mecburi dokiimantasyon varligi

—Kabul edilemez proje zamanlari

—Organizasyon duzeyinde asiri sire¢c muhendisligi

—Proje takimlarinin esnek olmayan is yorumlari

—Projenin mevcut durumunun ve gidisatinin acik olmayigsi

Atik yazilim kullanarak su faydalar saglanmisgtir:

—Hizli baslangi¢, yonetim maliyetinin azalmasi, paydaslarla etkin iletisim,
bakim kolayligi



OZET OLARAK:

*Scrum Framework'iin gesitli yonleri Yalin ilkelerini destekler.

* Scrum Takimlan olgunlastikca ve gelistikge, siklikla Yanl
Disiunceyi yinelemeli ve artimli gelistirmede daha fazla deger
bulmak icin etkili bir arag¢ olarak gérdrler.

*Belirli teknikler gelir ve gider, ancak gelistirmeye sirekli
dikkat etmek saglikli yaziim gelistirme ekipleri sirdirmede
cok onemlidir.

*Scrum Cercevesi, Kanban'da bulunanlara benzer Lean
gelistirme yontemlerine yer verebilecek kadar esnektir.
*Scrum't Lean Disilince uzerinden gorintilemek genellikle
daha iyi kalite, yuksek verimlilik ve daha az atik saglar.



OZET OLARAK:

*Bir ekibin Scrum uygulamasini kasitli olarak en iyl duruma getirmek karmasik
olabilir.

*Gelisme yollari ararken, mikemmelin yeterince iyinin dismani olmasina izin
vermeyin.

*Scrum'in mikemmelligi, misterilerin deger verdigi yuksek kaliteli ¢alisma
yazilimi saglanmasindan ¢ok daha az 6nemlidir, bu nedenle 6nce uriini
gercekten iyilestiren seylere odaklanin.

*teratif incremental modelin, en yiiksek 6lctide yapildigi atik yazilim gelistirme

devlet projeleri icin uygundur.

*G0ozle gorulur bir ilerleme saglamak hem musteri hem de gelistiricilerin
yazilima olan inancini artirir.



Alinan Dersler ve Gelistirilecek Alanlar

\

Scrum Tirklere Uygun Degil©

\

Kalitenin Kalbi “Uriin Ozellik Listesi”

COBIT icin Risk Yonetimi lyilestirmesi

Surtim Planlamanin Daha lyi Yapilmasi
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http://www.scrumalliance.org/

* http://mhazer.blogspot.com/2008/10/agile-yazlm-gelitirme-ve-scrum.html
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Scrum training

« Jeff Sutherland = http://www.scrumalliance.org/profiles/70-jeff-sutherland-phd

« Ken Schwaber http://courses.scrum.org/about/ken-schwaber

« Mike Cohn http://www.mountaingoatsoftware.com/training-available

Scrum certification

http://www.scrumalliance.org/scrum certification Scrum User Group Netherlands

« www.agilealliance.com

* WWW.SCrum.org

* Agile&lterative Development, Craig Larman, Addison-Wesley 2007
*http://www.agilealliance.org/

http://www.acm-software.com/

* http://vimeo.com/4587652
http://www.yusufsahin.net/post/2009/12/05/Aqile-Proje-Yonetimi-Scrum.aspx
*http://en.wikipedia.org/wiki/Lean manufacturing
http://www.dailymotion.com/video/xeclmj scrum-in-under-10-minutes tech
http://www.mehmettargun.com/agile-proje-yonetimi-nedir/
http://ccpace.com/Resources/documents/AgileProjectManagement.pdf
http://objectwin.com/agile.aspx

*http://www.versionone.com/Aqile101/Aqgile Benefits.asp
http://www.kubernetes.co.uk

* http://msdn.microsoft.com/en-us/magazine/dd347827.aspx
*http://en.wikipedia.org/wiki/Microsoft Solutions Framework
http://www.mountaingoatsoftware.com/scrum-a-presentation
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